
PLAN DE DEVELOPPEMENT 
DES ACTIVITES DE LA 

NATATION

COMITE MIDI-PYRENEES
OLYMPIADE 2012 - 2016

- PROJET -



UN PROJET PARTAGE ET TRANSVERSAL

Natation Course
Maîtres

Natation Estivale
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Comment organiser la future Olympiade ?

5 GRANDS AXES DE TRAVAIL

1.La promotion des activités de la Natation pour le plus grand 
nombre

2.La promotion des métiers des activités de la Natation, la 
formation des cadres bénévoles et professionnels

3.L’accès à la compétition de haut niveau

4.Le développement de l’excellence – la labellisation

5.Asseoir le positionnement du Comité Régional

PROJET REGIONAL  2012 – 2016
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4 OBJECTIFS

a) Développer la pratique tous publics

b) Aider les départements à mettre en place des 
actions de promotion pour l’ensemble des disciplines 
de notre Fédération 

c) Favoriser la création d’équipements

d) Renforcer la promotion des activités fédérales

LA PROMOTION DES ACTIVITES POUR LE PLUS GRAND NOMBR E
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DEVELOPPER LA PRATIQUE TOUT PUBLIC

� En accueillant des personnes en situation de handicap
� En incluant des séries handisports dans nos 
championnats et en  proposant des activités dans le cadre 
du sport adapté
� En développant l’accompagnement éducatif au sein des 
clubs 
� En proposant des activités de remise en forme tout 
public
� En créant des écoles de natation multi-activités
� En organisant des actions durant les vacances scolaires

LA PROMOTION DES ACTIVITES POUR LE PLUS GRAND NOMBR E
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AIDER LES DEPARTEMENTS DANS
LE DEVELOPPEMENT D’ACTIONS DE PROMOTION

� En formalisant les relations avec les conseils généraux
� En proposant un programme sportif attractif
� En valorisant les actions départementales (sélection 
benjamins)
� En uniformisant les conditions de passage des tests ENF
� En les impliquant dans les décisions du Comité Régional
� En les aidant à mettre en œuvre leur plan de développement
� En invitant les cadres techniques aux réunions
� En améliorant la communication et les liens entre sites
� En leur déléguant des actions de formation

LA PROMOTION DES ACTIVITES POUR LE PLUS GRAND NOMBR E
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FAVORISER LA CREATION D ’EQUIPEMENTS

� En soutenant les projets de construction ou rénovation

� En jouant un rôle de conseil auprès des décideurs (élus 
locaux)

� En contribuant à la mise en place d’un plan piscine régional 
avec les collectivités

� En formant les responsables des clubs à cette thématique

� En soutenant l’action du département équipements de la FFN

� En légitimant la Commission Régionale des Equipements

LA PROMOTION DES ACTIVITES POUR LE PLUS GRAND NOMBR E
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RENFORCER LA PROMOTION
DES ACTIVITES FEDERALES

� En soutenant les projets « Nager Grandeur Nature » et 
en les intégrant dans le dispositif sport de pleine nature
� En développant avec les clubs et les collectivités 
l’opération « savoir nager »
� En renforçant la formation autour des projets fédéraux
� En développant les actions « Nager Forme Santé »
� En développant l’E.N.F. dans tous les clubs
� En s’engageant dans le dispositif de labellisation des 
clubs
� En soutenant les actions de promotion fédérales (Nuit 
de l’Eau…)

LA PROMOTION DES ACTIVITES POUR LE PLUS GRAND NOMBR E
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Comment organiser la future Olympiade ?

5 GRANDS AXES DE TRAVAIL

1.La promotion des activités de la Natation pour le plus grand 
nombre

2.La promotion des métiers des activités de la Natation, la 
formation des cadres bénévoles et professionnels

3.L’accès à la compétition de haut niveau

4.Le développement de l’excellence – la labellisation

5.Asseoir le positionnement du Comité Régional

PROJET REGIONAL  2012 – 2016

7

T
R
A
N
S
V
E
R
S
A
L



5 OBJECTIFS

a) Développer les formations fédérales

b) Développer les formations de dirigeant bénévole 

c) Renforcer la formation des officiels

d) Développer des formations spécifiques aux 
nouvelles pratiques

e) Participer aux formations d’état

LA FORMATION DES CADRES BENEVOLES ET PROFESSIONNELS
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DEVELOPPER LES FORMATIONS 
FEDERALES

� Poursuivre les formations BFAC, BF1, BF2
� Poursuivre les échanges avec l’INFAN 
� Déléguer certaines formations aux départements
� Travailler l’ingénierie de formation au BF3 au 
niveau de l’IRSO
� Mettre en place des formations d’équivalence BF4, 
BF4 CIAA, BF5

LA FORMATION DES CADRES BENEVOLES ET PROFESSIONNELS
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DEVELOPPER LES FORMATIONS
DE DIRIGEANT BENEVOLE

� En proposant une information sur les sources de 
financement des associations
� En incitant les clubs à questionner le Centre 
Fédéral de Ressources 
� En favorisant les échanges entre dirigeants 
� En organisant des journées thématiques
� En aidant les clubs à se structurer
� En participant aux rencontres initiées par les 
institutions (CROS, DRJCS, DDCSPP)

LA FORMATION DES CADRES BENEVOLES ET PROFESSIONNELS
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RENFORCER LA FORMATION DES 
OFFICIELS

� En organisant la formation des arbitres de water-
polo
� En développant la formation de juges B en natation 
synchronisée
� En incitant les jeunes à se former
� En légitimant la Commission Régionale des Juges 
et Arbitres
� En nommant un référent par discipline

LA FORMATION DES CADRES BENEVOLES ET PROFESSIONNELS
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DEVELOPPER LES FORMATIONS
AUX NOUVELLES PRATIQUES

� Mettre en place une formation éducateur aqua-
santé
� Réfléchir sur des formations aqua-forme 
� Favoriser la formation de directeur sportif de club
� Soutenir l’éveil aquatique par la mise en place d’un 
audit pour déterminer les besoins

LA FORMATION DES CADRES BENEVOLES ET PROFESSIONNELS

12



PARTICIPER AUX FORMATIONS 
D’ETAT

� En poursuivant la formation BPJEPSAAN

� En proposant la formation au DEJEPS NC

� En collaborant avec la FNMNS pour la mise en 
place de la formation au BNSSA au sein des clubs

� En favorisant les passerelles BF - BP

LA FORMATION DES CADRES BENEVOLES ET PROFESSIONNELS
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Comment organiser la future Olympiade ?

5 GRANDS AXES DE TRAVAIL

1.La promotion des activités de la Natation pour le plus grand 
nombre

2.La promotion des métiers des activités de la Natation, la 
formation des cadres bénévoles et professionnels

3.L’accès à la compétition de haut niveau

4.Le développement de l’excellence – la labellisation

5.Asseoir le positionnement du Comité Régional

PROJET REGIONAL  2012 – 2016
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4 OBJECTIFS

a) Optimiser le fonctionnement des commissions

b) Augmenter le nombre de compétiteurs

c) Favoriser les relations entre les clubs

d) Favoriser la labellisation des clubs

L’ACCES A LA COMPETITION DE HAUT NIVEAU
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OPTIMISER LE FONCTIONNEMENT 
DES COMMISSIONS

� En s’appuyant sur un état des lieux du niveau 
sportif de la région
� En fixant des objectifs partagés par tous 
� En faisant une programmation pluriannuelle de 
développement
� En étant une véritable force de proposition du 
Comité Régional
� En établissant des programmes adaptés, clairs et 
innovants

L’ACCES A LA COMPETITION DE HAUT NIVEAU
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AUGMENTER LE NOMBRE DE 
COMPETITEURS

� En améliorant l’organisation des compétitions

� En améliorant les programmes sportifs

� En adaptant certains programmes au niveau réel 
de nos sportifs

� En proposant de nouvelles formes de rencontres 
sportives

L’ACCES A LA COMPETITION DE HAUT NIVEAU
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FAVORISER LES RELATIONS 
ENTRE LES CLUBS

� En développant des actions communes

� En encourageant les relations partenariales entre 
clubs

� En créant des moments d’échanges entre 
dirigeants et entraîneurs

L’ACCES A LA COMPETITION DE HAUT NIVEAU
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FAVORISER  ET VALORISER LA 
LABELLISATION

� En incitant les clubs à licencier leurs adhérents

� En expliquant l’intérêt de la labellisation

� En soutenant les clubs labellisés

� En améliorant la communication sur la labellisation

� En intervenant auprès des élus locaux

L’ACCES A LA COMPETITION DE HAUT NIVEAU
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Comment organiser la future Olympiade ?

5 GRANDS AXES DE TRAVAIL

1.La promotion des activités de la Natation pour le plus grand 
nombre

2.La promotion des métiers des activités de la Natation, la 
formation des cadres bénévoles et professionnels

3.L’accès à la compétition de haut niveau

4.Le développement de l’excellence – la labellisation 

5.Asseoir le positionnement du Comité Régional

PROJET REGIONAL  2012 – 2016
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2 OBJECTIFS

a) Accompagner les sportifs de haut niveau

b) Accompagner les clubs labellisés formateurs

LE DEVELOPPEMENT DE L’EXCELLENCE
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ACCOMPAGNER LES SPORTIFS DE 
HAUT NIVEAU

� En détectant les jeunes nageurs
� En favorisant l’accès à l’université
� En accompagnant l’insertion socio professionnelle
� En offrant des possibilités d’entraînement par le 
biais d’un groupement d’employeurs
� En soutenant l’orientation vers les pôles

LE DEVELOPPEMENT DE L’EXCELLENCE
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ACCOMPAGNER LES CLUBS 
FORMATEURS

� En aidant à la formation continue des entraîneurs

� En apportant un suivi des meilleurs nageurs

� En facilitant les relations avec les collectivités

� En limitant les dépenses lors des compétitions 
(mutualisation des moyens)

LE DEVELOPPEMENT DE L’EXCELLENCE
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LES CRITERES DE LABELLISATION

a) Les licences

b) L’ENF

c) L’encadrement sportif

d) Les conditions d’utilisation des bassins

e) Le niveau sportif

LA LABELLISATION
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LES LICENCES

1 adhérent  = 1 licence

� Chaque club est tenu de respecter l’article 18 des statuts de 
la FFN en licenciant tous ses adhérents

� Les licences représentent la seule source de revenus pour 
mener une politique volontariste

PROPOSITION :

� Réfléchir à une sur-ristourne pour toute licence 
supplémentaire par rapport au total de l’année précédente

LA LABELLISATION
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L’ENF

� Incitation aux clubs à signer la charte ENF
� Mise en place de formations assistant-évaluateur
� Mise en place de formations évaluateurs ENF 1, 2 
et 3
� Suivi des organisations départementales du 
pass’sports de l’eau
� Soutien aux organisations du pass’compétition
� Mise en place des tests en water-polo
� Gestion administrative des tests ENF sur Extranat

LA LABELLISATION
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L’ENCADREMENT SPORTIF

� Réalisation d’un « audit » sur l’encadrement des 
clubs
� Mise en place de formations fédérales BF1, 2 et 3
� Suivi des formations INFAN des BF4
� Aides à la formation continue des entraîneurs
� Organisation de colloques et rencontres pour les 
techniciens
� Soutien à la professionnalisation de l’encadrement

LA LABELLISATION
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LES CONDITIONS D’UTILISATION 
DES BASSINS

� Interventions auprès des collectivités locales

� Aide et soutien aux constructions ou rénovations de piscines

� Rencontres avec les délégataires

� Mise en place par l’INFAN de formations à la gestion 
d’équipements

� Organisation d’informations des dirigeants de clubs sur la 
problématique des équipements

LA LABELLISATION

28



3 NIVEAUX DE LABELLISATION

� Club label formateur
� Club label développement
� Club label animation

� 2 réunions chaque année de la Commission 
Régionale des Labels  avec l’objectif d’un bilan 
chiffré de propositions et d’objectifs

LA LABELLISATION
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Comment organiser la future Olympiade ?

5 GRANDS AXES DE TRAVAIL

1.La promotion des activités de la Natation pour le plus grand 
nombre

2.La promotion des métiers des activités de la Natation, la 
formation des cadres bénévoles et professionnels

3.L’accès à la compétition de haut niveau

4.Le développement de l’excellence – la labellisation 

5.Asseoir le positionnement du Comité Régional

PROJET REGIONAL  2012 – 2016
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Auprès des collectivités territoriales, des 
instances institutionnelles, des entreprises du
tissus économique local et au sein des clubs

a) Définir des objectifs clairs

b) Communiquer

c) Soutenir des clubs

d) Fonctionner

ASSEOIR LE POSITIONNEMENT DU COMITE REGIONAL

31

T
R
A
N
S
V
E
R
S
A
L



DEFINIR DES OBJECTIFS 
SPORTIFS CLAIRS

� Un enjeu : la labellisation
� Etablissement des calendriers et programmes 

sportifs adaptés dans chaque discipline pour 
des objectifs sportifs partagés

� Maintien de critères stricts de sélection
� Favoriser les formations fédérales
� Soutien aux actions de développement

ASSEOIR LE POSITIONNEMENT DU COMITE REGIONAL
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COMMUNIQUER

� Améliorer la descente d’informations
� Etablir des liens entre les sites (FFN, région, 

départ, club)
� Expliquer le rôle du Comité régional
� Maintenir les relations avec l’équipe des 

salariés
� Poursuivre l’objectif d’une épreuve nationale 

par an 

ASSEOIR LE POSITIONNEMENT DU COMITE REGIONAL
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SOUTENIR LES CLUBS

� Communiquer sur les efforts financiers du 
comité

� Etre plus à l’écoute des difficultés
� Soutenir les actions innovantes
� Participer à la formation des dirigeants 

bénévoles
� Aider à la mise en place de la labellisation 

ASSEOIR LE POSITIONNEMENT DU COMITE REGIONAL
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FONCTIONNER

� Un Bureau Directeur autour du Président : 1 
Secrétaire (+ adjoint), 1 Trésorier (+ adjoint) et 
3 Vices Présidents 

� 5 Commissions Sportives Régionales + des 
Commissions Régionales transversales

� 1 réunion du Bureau toutes les trois semaines

� 1 réunion de Comité Directeur toutes les six 
semaines

ASSEOIR LE POSITIONNEMENT DU COMITE REGIONAL
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FONCTIONNER

� Bernard DALMON, Président
� Julien VILLE, Secrétaire Général
� Isabelle MOROSI, Trésorier Général
� Christine KITEGI, Renaud LATTE, Anne VELEZ, 

Vices Présidents
� Michel COLOMA et Jean NESPOULOUS, 

Secrétaire et Trésorier Adjoints

� Muriel MAUSSANG, Secrétaire Comptable
� Cédric BENACQUISTA, CTS
� Des intervenants extérieurs ponctuels en formation

ASSEOIR LE POSITIONNEMENT DU COMITE REGIONAL
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FONCTIONNER

ASSEOIR LE POSITIONNEMENT DU COMITE REGIONAL

Natation Course Jean-Pierre CRISTOFOLI

Maîtres Anne VELEZ

Natation Estivale Jean-Pierre CUSINATO

Natation en Eau Libre Eric PHILIPPE

Natation Synchronisée Christine KITEGI

Water Polo Carlos FERNANDEZ

Des Commissions transversales : Labellisation, Organisation, 
Finances …
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AMBITION
SERVICE
PARTAGE

MERCI DE VOTRE ATTENTION


